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LE DIALOGUE SOCIAL EST A REFONDER
SUR LES NOUVELLES DONNES

Le dinlogue social est source de pertor-
manece. Cette conviction guide le Centre
des Jeunes Dirigeants d " Entreprise (C.L1)
depuis plus de 60 ans dans foules les posi-
tons qu'il a prises et les innovations qu'il
a développées dans ce domaine, Et aujour-
d'hui, dans le contexte de la nouvelle
Ggonomie nalssante, cette conviction se
ransforme en certitude.

Sile dinlopue social génére de ln perfor-
mance, de quelle performance stagit-il 7
De la performance globale. Celle qui prend
en compte les intéréts de chague partie,
parce qu'aucune ne peut durablement
espérer gagner contre les autres. Br les
mutations que nous vivons aceentuent
encore cette nécessité @ personne ne pourra
plus esperer gagner sans les autres,

Mais les relations sociales franco-fran-
ciises ne se sonl jamals construiles sur
cetle conviclion, Elles sont nées du conflit,
de la lutte des classes. Elles n'ont donc
jamais contribué & construire, par [ nego-
ciation, de nouveaux modéles conciliant
les intéréts en présence. L'Etat, fidele 4 sa
culture interventionniste et sir de sa légiti-
mité 4 indiquer la direction de "interdt
pénéral, s'est done fait 'arbitre permanent
et omnipresent.

Néunmoins, les “partenaires sociaux”,
forts de leur représentativité légale acquise
aprés guerre et profitant des années de

croissance des trente plorievses, onl e
fortement impliqués dans Ta gestion de la
protection sociale, qu'il s’agisse de celle
créée par 1'Etat (maladie et vieillesse) ou
de celle impulsée par les partenaires eux-
meémes (chémage et retraile complémen-
taire), Mais avee les années de crise e
depuis maintenant bientdt trente ans, ils
n'ont pas su réinterroger ct adapter un
systéme qui s asphyxiait et qui est pen 4
peu devenu hypoerite © paritaire sur le
papier, quasiment étatique dans la réalité.

LA REVOLUTION
DES ACTIVITES HUMAINES

Ce décalage s'explique par la formudable
mutation qu'y vécue notre dconomie ces
derniéres décennies, La révolution des
activités humaines conduit & la fin duo
madile fordiste, ou la production de masse
reposait sur une organisation laylorienne,
Corrélativement, le systeme d’emplol
salarié qui lut correspondait et qui o condi-
fionne nos rapports sociaug, fondés sur une
accumulation de normes, de protections €t
d'acquis jamais réévaluds, se trouve remis
en cause par les réalités nouvelles,

Lrarrivée de 1o soctétd de Minformation,
construite sur individualisation, intelli-
gence collective et la production immaté-
rielle, n'a absolument pas été anticipée et
encore moins intégrée, ni par nos relations
sociales ni par notre législation du travail.
Cest bien sOr le défi de cette adaptation,
face aux risques tant de la dérépglementa-
tion sauvage que d'une sur-réglementation
paralysante, que repose tout imérét du
débat sur la refondation sociale, des lors
que seront posées les yraies questions,

Prenant appui sur le récent |'up|'.u‘:-rl fue e
C.JD. vient de publier et dont la presse
nationale s'est faite 1'écho, la Section
Essonne du C.1.1. souhaite contribuer & ce
débat essentiel. Son apport passera par la
consultation des partenaires sociaux qu'ils
soient patronaux ou salariés, Ces travaux,
externes au Mouvement ef internes aux
Commissions de travail du CLI départe-

mental, trouveront  leur  expression
publique lors d'une manifestation qui aura
lieu le 23 octobre prochain.
LE PARI DU DIALOGUE

Le C. 1D, Essonne souhaite ouvrir ce

jour-la un large débat destiné & préparer les

annees de chaneement, 1 est en effet plus
que temps, pour les dirigeants comme pour
les salariés et plus largement pour la
socidte dans son ensemble, de faire le pan
du dinlogue contre celui des structures,
Et pour le gagner, malgre les résistances et
les archutsmes, nous devons nous doter des
moyens d'instaurer une culture profonde
de la communication au sein de nos
entreprises.

ill-Nodt PRIETO
Président du CLD, Essonne

Le CID Essonne, la CCIE, ¢
MEDEF 91 et [Dassociation
Partenences se sont regroupds afin
de mettre en place sur "Essonne un
groupement d'employeurs,

Ce dixpositif permet o 'employer un
collaborateur @ {temps partagé,
celui-ci dtane salarié par le groupe-
ment, Clest done un moyen trés
simple pour béndficier de personnels
lawtement qualifiés (responsable
gualitd, D.R.H., D.AF) a un cofit

maindre, et ainsi répondre aux
atfentes de wombrenses PME dési-
rewses o ‘acquirir ey compétences
qu ‘elles me penvent supporter seunles.

S§i certe démarche vous inidresse,
vous pouves contacter le responsable
du CID pour ve profet,

Thomas Chaudron,

an 07 60 81 11 04,




