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Innovempiloi : Le temps de travail en partage

On ne travalliera plus demain el qua Men a travaillé hisr. Molns qu'un
constat, § g'agit aujourdhui d'une dvidence que I'on expérimeants avec
plus ou moins de bonheur salon e secteur d'activité dont on dépend. Il
et dono de notre responsabilith collective dimaginer de nouvelies formes
oo salariat. C'estie sens de la démarche du groupement d'employeurs
essonnien innovemplol, pnisidéd par Bill-No&l Pristo. Il a bien voulu
expliquer & la nédaction en quol consistalt les solutions proposdes per le
premier ol le ssul groupement essonnien (23 Déc 2004)

BE-Hol! Pristo, prisident do I'sseccation irmovermplol, 81 Sophis Bemand |a direciros en poais
depuis b mols de seplambme demiar,

“Rbacthii conamioue ot SScurld du saland” sond ke deix caractbrisinues do cetls nowvels
forrme de salerial ) boocan.com

Alors que le curseur du chomage reste en France calé & prés de 10%
(9.9% en novembre 2004), toutes les initialives sont les bienvenues

afin de réduire durablement le nombre de demandeurs d'emploi en
France.

C'est toute la phllosophie du groupement d'employeurs essonnien
Innovemplol, une struclure associative qui a pour finalité "de
construire un salariat stable par mulualisation des postes”.

Précurseur dés 2000%, Innovemplol explore de nouveaux modes
"d'employabilité® qui sont plus que jamais d'actualité. Bill-Noél Priéto,
ancien preésident du CJD Essonne el lle-de-France, a bien voulu
répondre aux questions de la rédaction.

Boocan.com : Comment fonctionne Innovemplol ?

Bill-No#| Prieto : Conslitué sous la forme d'une associalion Lol 1901
sans bul lucratif, Innovemploi embauche des salariés qu'il met a la
disposition des entreprises adhérentas.

Boocan : Quels sont ses avantages 7
Bill-No8l Prieto : Cetle siructure permet aux enireprises adhérentes



de coopérer en partageant des compéiences. Toules les entreprises
ne peuvent pas s'offrir les talents d'un direcleur financier, d'un
responsable des ressources humaines ou d'un gestionnaire de
donnees informatisées. En revanche, toutes en ont besocin, au moins
4 temps partiel. C'est précisément le réle d'Innovemploi de mettre &
disposition des PME des personnels expérimentés.

Boocan : Concrétement que propose Innovemplol 7

Innovemplol réunit des entreprises ayant des besgins de
compatences complémentaires en temps partagd, rend les colils
salariaux proportionnels a l'utilisation effective du personnel et permat
de sortir la gestion et I'administration du personnel qul sont assurées
pa*lsllgigmu}penmnt (recrutement, contrat de travail, paye, absences,
maladies...

Sophie BERNARD, nouvelle
Boogan : Combien y-a-i-ll de dﬂmg d’Innovemploi
Groupements d'Employeurs en lle-
de-France ot en Franca? Diplfmée de IEBS (Europoan
Business School), issue dey
fanclions caommerciales,
Sophie Bemard a pour
mission et pour challenge, e
développement du
groupement d'employeurs en
maotiant en adéquation les

ing croissants el précis

Blll-No#l Prieto : |l existe 400
groupement d'entrepreneurs dont 9 en
lle-de-France, auxquels il faut ajouter 3
500 groupements agricoles

Boocan: Cela représente comblan
de salariés?

Bill-Noél Prieto : Environ 12 000
salariés au total

Boocan: Quel usage fait-on du
concept & I'étranger et notamment
en Eurcope?

Blli-No#] Prieto : Les Groupements
d'employeurs existent a I'état
embryonaire en Allemagne, ils sont
encore an phase de réflexion. En
Belgique une loi donne aux
groupements d’'Employeurs un statut
de groupement d'Intérét Européen
{similaire a una SARL). Avec une
exigence supplamentaire : 'emploi en
CDI & temps complet.

des PMEPMI en matiére de
compdiences, et les
demandeurs demploi préts a
s'engager dans le lemps
partagé, vértable solution
econcmigue performanta”
expligue Bill-Mogél Prielo, e
président de I'essociation.

Pour Sophie Bemard, quia
rajaint le growpement en
seplembre dernier, le travail
&n temps partage constilue
"une vraie solution d'aveni”
Aujourd'hui le groupement
essonnien compte 20
antreprizes adnérentas at "12
salariés placés”,

Le but de Sophia Bemand es
de doubler chague année le
nombre des salarigs qui
s'engegent dans & vole du
partage =alarial,

Boocan : Quelie est la différence avec "intérim?

L'interim propose des missions. Clest du travail précaire. Le
Groupement d'Employeurs propose aux salariés des contrats & durée
indéterminée en temps partagé dans 2 ou 3 entreprises ol le besoin
est récurent, nous sommes dans la sécurlté de l'empioi.

Boocan : Ce type de salariat ne favorise-t-il pas I'émergence de
salariés "mercenaires"? Ou & I'inverse de patrons "négriers"?

Bill-No&l Prieto : Les entrepreneurs gul font appel & nous ont de
réels besoins de compélences partagées et tiennert & ces
competences particuliéres. Quant aux salariés, c'est un vrai choix de
vie professionnells, qulils font spantanément, ou qu'ils découvrent
comme pouvant leur offrir une diversité enrichissante.

Boocan : Y-a-t-l une majorité de cadres et de quincadres au sein
des GE et d'Innovemplol, ou votre vivier est-ll pius Jeune 7



Bill-Noil Prieto : Non, nous avons des salariés qui n'ont pas 40 ans,
et qui ne sont pas cadres. Nous répondons aux besoins précis des
entreprises qui font appel a nous, sans distinction.

Boocan : Etes vous un prodult d'appel pour les |eunes
diplémés’?

Bill-No#l Prieto : Le besoin des entreprises gqui font appel a
Innovemploi est trés précis et trds exigeant en matiére de
competences. La principe méme du temps partagé implique pour nos
salariés une grande mailrise de leur fonction, ainsi gu'une réactivité
importante dans la flaxibilité.

Boocan : A Ia lecturs du rapport du CJD on comprend bien que
les GE sont une solution plutét sédulsante pour a la fols résorber
le chdmage, permettre & des PME d'accéder a des compétences
coliteuses et aux salariés d'acquérirde nouvelles compétences,
alors derniére question, pourquol aussi peu de divisions et de
soldats dans les rangs des GE?

Bill-No&! Prieto : |l s'agit d'un nouveau concept qui émerge dans le
tissu économique et ...la communication est toujours ndcessaire |

“mnovempiol a & crd en novembreo 2000 par plusisurs parenairea | Lssaocatlon
Parlenance qui regrcupa des cadras en recharche dampilol, la CCl Estonne, le Résoau
Aliance Emploi ol e GJD Essonna.

Pour gn saveir plus sur les groupemants d'amployeurs consuller le rapport rédigé par la CUD,
Il e8! disponible & ['adresse suivarde.



