Paris, le 13 avril 2009

Mesdames et messieurs les Sénateurs,

Nous sollicitons votre aide et votre arbitrage car vous allez examiner la loi Hopital, Patients,
Santé et Territoire (HPST) votée par 1’assemblée Nationale. Cette Loi a des aspects positifs
que nous ne contestons pas et qui nous semblent utiles a la future organisation des soins. A
I’inverse la partie concernant la gouvernance de 1’hdpital nous inquicte considérablement car
elle représente une grave menace pour 1’avenir des hdpitaux publics. Nous sommes effarés du
mépris que manifeste cette promesse de « nouvelle gouvernance » vis-a-vis des communautés
médicales. Beaucoup de médecins donnent aujourd’hui une grande partie de leurs temps a la
gestion collective de 1’organisation des soins, comme les présidents des comités médicaux
consultatifs (CCM) des hopitaux de 1’Assistance Publique Hopitaux de Paris (équivalents des
commissions médicales d’établissement ou CME) et les responsables de poles d’activités
médicales de ces mémes hopitaux, qui tous co-signent cette lettre. Ce sont eux qui sont censés
rentrer dans les futurs directoires des hopitaux prévus par la Loi. Loin des clichés de
« mandarins », ces médecins sont désormais des « médecins de terrain » fortement impliqués
dans une approche moderne de gestion optimisée des moyens médicaux en accord avec les
progres et innovations de la médecine qu’ils connaissent et maitrisent, et les besoins de santé
de la population. Malheureusement, et de manicre systématique, 1’évidente nécessit¢ de la
médicalisation des décisions concernant le projet médical et la nomination des responsables
médicaux par les CME et leurs représentants a été systématiquement écartée de la Loi HPST.
Quelle médecine se met donc en place ? Comment faire travailler ensemble en confiance
administration et médecins si ces derniers sont écartés de tous les processus de décisions ?

Mesdames et messieurs les sénateurs, il est encore temps de réagir et de changer la future loi.
L’avenir des hopitaux est entre vos mains ! Nous proposons, avec les présidents de CME de
CHU, des amendements qui rendent nécessaires 1’avis du représentant de la communauté
médicale dans les processus de décision de la gouvernance de 1’hopital. Nous comptons sur

votre attachement au bien public pour soutenir cette démarche.

Avec notre plus haute considération,



Les médecins des hopitaux de I’Assistance Publique — Hopitaux de Paris, représentés

par:

Les Présidents et vice présidents de CCM et de CME
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Laurent Brochard (Albert Chenevier — Henri Mondor)

Daniel Cherqui (Albert Chenevier — Henri Mondor)

Jean-Louis Lejonc (Albert Chenevier — Henri Mondor)

Denis Devictor (Bicétre, président de la collégiale des présidents de CCM)
Marie-France Maugourd (Georges Clémenceau))

Dominique Musset (Antoine Béclére)

Philippe Grenier (Pitié Salpétriére)

Véronique Leblond (Pitié Salpétriere)

Thierry Chinet (Ambroise Paré)

. Béatrice Crickx (Bichat — Claude Bernard)

. Christine Clérici (Bichat —Claude Bernard)

. Bruno Crestani (Bichat —Claude Bernard)

. Nathalie Charasz (Broca - La Rochefoucauld - La Collégiale)
. Eric Rondeau (Tenon)

. René Adam (Paul Brousse)

. Daniel Vittecoq (Paul Brousse)

. Nicole Okra (Vaugirard)

. Frangois Guyon (AGEPS)

. Christian Pérronne (Raymond Poincar¢)

. Stanislas Chaussade (Cochin Saint Vincent de Paul)
. Jean-Noél Fabiani (Hopital Européen Georges Pompidou)
. Nicolas Sellier (Jean Verdier)

. Jean-Eudes Fontan (Charles Foix — Jean Rostand)

. Yves Flamant (Louis Mourier)

. Daniel Sereni (Saint Louis)

. Marc Benbunan (Saint Louis)

. Jean-Claude Petit (Saint-Antoine)

. Noél Garabedian (Trousseau)

. Olivier Drunat (Bretonneau)

. Jean-Guy Perillat (Joffre-Dupuytren)

. Jean-Laurent Le Quintrec (Sainte Perrine)

. Philippe Ruszniewski (Beaujon)

. Jean-Louis Pourriat (Hotel-Dieu)

. Smahane Medjahed (Charles Richet)

. Yves Cohen (Avicenne)

. Patrick Bocquet (Corentin Celton)

. Quentin Debray (Corentin Celton)

. Roland Rymer (Lariboisi¢re)

. Jean-Pierre Vincent (Emile Roux)

. Véronique Simha (San Salvadour)

. Pierre Coriat (Piti¢ Salpétriere, CME AP-HP)

. Yves Aigrain (Necker Enfants Malades, CME AP-HP)



Les Responsables de poles d’activité médicale, Doyens, vice Doyens

Pierre Césaro
Michel Tulliez
Jean-Pierre Becquemin
Michel Meignan
Jean-Louis Lejonc
Olivier Montagne
Jean Marty
Marion Leboyer
Claude Abbou

. Jean-Raymond Attali

. Lionel Carbillon

. Olivier Fain

. Liliane Gattegno

. Gérard Tachdjian

. Jean Laudet

. Frangois Brivet

. Dominique Franco

. René Frydman

. Michel Slama

. Catherine Boileau

. Bernard Nordlinger

. Marcel Chauvin

. Olivier Dubourg

. Bernard Régnier

. Alec Vahanian

. Thomas Papo

. Michel Fournier

. Dominique Leguludec

. Marie-Claude Guillin

. Laurent Boccon- Gibod

. Philippe Ravaud

. Frangoise Brun-Vézinet

. Philippe Chanson

. Alain Prigent

. Patrick Hardy

. Muriel Palisson

. Marie-Thérése Rabus

. Eric Ballanger

. Michel Vidaud

. Philippe Lévy

. Jean Mantz

. Bruno Fantin

. Jo€l Ankri

. Bruno Le Dastumer

. Laurent Teillet

. Yves Wolmark

. Danielle Burch
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Agnes Brouard
Jean-Hugues Trouvin
Dominique Valeyre
Michel Brauner
Olivier Bouchaud
Claude Lapandry
Olivier Sterkers
Dominique Meyniel
Quentin Debray
Jean-Paul Vernant
Olivier Lyon-Caen
Bruno Riou

Michel Komajda
Bernard Hainque
Arnaud Basdevant
Pierre Bourgeois
Olivier Saint-Jean
Philippe Sellier
Frangois Richard
Alain Baumelou
Philippe Cornu
Jacques Chiras
Marie-France Bellin

Jean Taillandier

. Michel Reynaud
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Martine Raphaél

. Didier Dreyfuss
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Benoit Coffin

Jean Adés

Michel Callanquin
Philippe Vinceneux
Claude Lejeune
Olivier Chazouilleres
Bertrand Guidet
Michel Vaubourdolle
Anne Marie Lézy
Jean Vidal

P Assayag

Dan Benhamou
Philippe Thibault
Claude Marsault
Robert Girot
Jean-Marie Antoine
Guy Leverger
Francis Gold

Pierre Hélardot

Hubert Ducou le Pointe

Michele Boulé
Jean-Pierre Farcet



98. Bertrand Godeau
99. Bernard Grandchamp
100. Marc Tardieu



